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Aika 10.12.2025, klo 15:05 - 18:09
Paikka Vierailukokous: Varpula-kerhohuone, Koukkuniemi

Kasitellyt asiat

§82 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§83 Péytakirjantarkastajat

584 Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-
2027

§85 Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma

8§86 Tyé6terveyshuollon toteuma 01-11/2025

§ 87 Henkiléstéetuudet 2026

§88 Ty6hyvinvointitutkimuksen tulokset 2025

§89 HR-johtajan ajankohtaiset asiat

§90 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Mats Uotila, 1. varapuheenjohtaja
Petra Aalto
Teemu Aaltonen
Jari Haaparanta
Jenni Jokinen
Keijo Kaleva
Klaus Myllymaki
Erja Pelkonen
Leena Saarela
Anu Viitala
Aila Dindar-Jarvinen, varajasen, saapui 16:25, poistui 17:37
Aapo Niemi, varajasen, saapui 16:25, poistui 17:37
Arttu Vuori, varajasen, saapui 16:33, poistui 17:37

Muut saapuvilla olleet
Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sinteeri
Vilma Kiilunen, hallintojuristi, sihteeri
Aija Tuimala, HR-johtaja, esittelija
Teija Liimatainen, henkildstopalvelujohtaja, § 84
Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikko, 8:t 85-86
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 87

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

12.12.2025 12.12.2025

Teemu Aaltonen Jari Haaparanta

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 13.12.2025.
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§ 82
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 10.12.2025 on
toimitettu sahkdisesti 5.12.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 5.12.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 5.12.2025.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Henkildstojaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e henkilostopalvelujohtaja Teija Liimataiselle 8:n 84 ajaksi
® HR-palvelupaallikké Taru Kotiniitylle 8:ien 85-86 ajaksi
e HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle §:n 87 ajaksi
¢ hallintojuristi Vilma Kiiluselle kokouksen ajaksi.
Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Henkildstojaosto paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§83
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Henkildstojaoston paatoksen 13.8.2025 (§ 43) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Teemu Aaltonen ja Jari
Haaparanta. Varalla Jenni Jokinen ja Klaus Myllymaki.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Teemu Aaltonen ja Jari Haaparanta. Varalla Jenni
Jokinen ja Klaus Myllymaki.
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Yhteistoimintaelin, § 99,09.12.2025
Henkilostojaosto, § 84, 10.12.2025

§84

Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027

32011/2025

Yhteistoimintaelin, 09.12.2025, § 99

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnos
2 SuPer ry lausunto § 99

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen taustalla ovat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien tydnantajalle asettamat velvoitteet. Tasa-arvolaki maarittelee
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vahimmaissisallon. Nakékulmina
suunnitelmassa ovat sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen perustuva tasa-arvo ja
syrjinnan kielto tydelamassa. Suunnitelma koskee jokaista hyvinvointialueen
tyontekijaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 on jatkumoa edeltavalle
suunnitelmalle. Suunnitelma koostuu nykyisen suunnitelman kehittamiskohteiden
toteutumisen arvioinnista ja tulevan suunnitelman kehittamiskohteista. Suunnitelman
tekemisessa on huomioitu hyvinvointialueen tuleva strategia ja tulevat
kehittamiskohteet huomioidaan vuosittain laadittavassa henkiléstdsuunnitelmassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vahvistaa hyvinvointialueen sitoutumista
avoimeen, turvalliseen ja monimuotoisuutta arvostavaan tydyhteisoon.
Valmisteluryhma on valmistellut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2026-
2027 kehittamiskohteiksi:

¢ yhdenvertaisten johtamiskaytantdjen vahvistamisen
® hyvinvoivan ja turvallisen tydympariston edistamisen
® henkildstdn moninaisuuden arvostamisen

® palkkatasa-arvon kehittamisen.

Kehittamiskohteista kolme viimeista jatkuvat edeltavalta kaudelta. Johtamiseen
liittyvaan kehittamiskohteeseen sisallytettiin erilaisuuden johtaminen, epakohtiin
puuttuminen ja johtamisjarjestelman kuvauksessa nousseita kehittamistarpeita.

Kehittamiskohteille on maaritelty toimenpiteet, seuranta / mittarit ja vastuutahot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnosta on kasitelty marras-
joulukuussa 2025 HR:n strategisessa johtotiimissa, konsernipalveluiden seka
hyvinvointialueen johtoryhmassa. Luonnoksen kasittely etenee seuraavasti:

® Tydsuojelutoimikunta 8.12.
® Yhteistoimintaelin 9.12.
e Henkildstdjaosto 10.12.
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e Lisdksi tehtavaalueiden johtoryhmat sovitun aikataulun mukaisesti.
Hallintosaannon 13 § 2. kohdan mukaan henkildstojaosto
paattaa henkildstéohjelmaan perustuvista muista ohjelmista.

Liitteena luonnos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-2027,
oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi luonnoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-
2027

e antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana henkildstopalvelujohtaja Teija Liimataista.

SuPer ry:n lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 10.12.2025, § 84

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnos
2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027, sis. henkilostdjaoston
muutokset 10.12.2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen taustalla ovat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien tydnantajalle asettamat velvoitteet. Tasa-arvolaki maarittelee
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vahimmaissisallon. Nakdékulmina
suunnitelmassa ovat sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen perustuva tasa-arvo ja
syrjinnan kielto tydelamassa. Suunnitelma koskee jokaista hyvinvointialueen
tyontekijaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 on jatkumoa edeltavalle
suunnitelmalle. Suunnitelma koostuu nykyisen suunnitelman kehittamiskohteiden
toteutumisen arvioinnista ja tulevan suunnitelman kehittamiskohteista. Suunnitelman
tekemisessa on huomioitu hyvinvointialueen tuleva strategia ja tulevat
kehittdmiskohteet huomioidaan vuosittain laadittavassa henkiléstdsuunnitelmassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vahvistaa hyvinvointialueen sitoutumista
avoimeen, turvalliseen ja monimuotoisuutta arvostavaan tyoyhteisoon.
Valmisteluryhma on valmistellut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2026-
2027 kehittamiskohteiksi:
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¢ yhdenvertaisten johtamiskaytantdjen vahvistamisen
e hyvinvoivan ja turvallisen tydympariston edistamisen
® henkildston moninaisuuden arvostamisen

® palkkatasa-arvon kehittamisen.

Kehittamiskohteista kolme viimeista jatkuvat edeltavalta kaudelta. Johtamiseen
liittyvaan kehittamiskohteeseen sisallytettiin erilaisuuden johtaminen, epakohtiin
puuttuminen ja johtamisjarjestelman kuvauksessa nousseita kehittamistarpeita.

Kehittamiskohteille on maaritelty toimenpiteet, seuranta / mittarit ja vastuutahot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnosta on kasitelty marras-
joulukuussa 2025 HR:n strategisessa johtotiimissa, konsernipalveluiden seka
hyvinvointialueen johtoryhmassa. Luonnoksen kasittely etenee seuraavasti:

e Tyodsuojelutoimikunta 8.12.

® Yhteistoimintaelin 9.12.

e Henkilostojaosto 10.12.

e |isdksi tehtavaalueiden johtoryhmat sovitun aikataulun mukaisesti.

Hallintosaannon 13 § 2. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa
henkiléstdohjelmaan pohjautuvista muista ohjelmista.

Liitteena tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027, oheismateriaalina
esittelydiat seka yhteistoimintaelimen 9.12.2025 kokouksessa jatetty lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
vuosille 2026-2027.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana henkiléstdépalvelujohtaja Teija Liimataista.

Henkilostéjaoston varapuheenjohtaja Mats Uotila teki seuraavan muutosesityksen:
"Paivitetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman liitetaulukko 7. (Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussanasto) vastaamaan THL:n Tasa-arvosanastoa. Poistetaan
lahdeaineistosta kansalaisjarjestd Seta ry. Peruste: Julkishallinnon dokumenteissa ja
niiden valmistelussa on nojattava riippumattomiin tahoihin, kuten Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) tietoon."

Kannatus: Erja Pelkonen, Anu Viitala, Keijo Kaleva, Klaus Myllymaki, Teemu Aaltonen ja
Jari Haaparanta.

Puheenjohtajan danestysesitys: Pohjaesitys JAA, Uotilan muutosesitys El. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Aidnestyksessa annettiin 3 JAA-anta ja 8 El-aanta. Uotilan muutosesitys hyvaksyttiin.
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Henkildstojaoston jasen Erja Pelkonen teki seuraavan muutosesityksen: "Esitan, etta
litetaulukosta 7. poistetaan rivit "sukupuolen moninaisuus” ja "sukupuolen ilmaisu”.
Liitteen sanastoon jaa poistamisen jalkeen edelleen kaksi sukupuolitermia.
Sukupuolta ei ole syyta korostaa muita yhdenvertaisuus ja tasa-arvoasioita enemman
Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa. Saman
liitteen rivilla "henkildstdon monimuotoisuus” on riittavalla tasolla kirjattu lista
syrjintaperusteista. Sukupuolisanastoa ei tarvitse opettaa tassa suunnitelmassa sen
tarkemmin kuin muitakaan kohtia, kuten erilaisia vammaisuuden muotoja, erilaisia
kokemuksia ikaantymisesta tai millaisia perhetilanteita ja poliittisia nakemyksia
ihmisilla voi olla."

Kannatus: Klaus Myllymaki.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Pelkosen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aanestyksessa annettiin 8 JAA-3ant4 ja 3 El-4anta. Pohjaesitys hyvaksyttiin.

Henkildstojaoston jasen Erja Pelkonen teki seuraavan muutosesityksen: "Esitan, etta
kohtaan 4.4. kappaleen loppuun (s.22) lisataan lauseet: Pirkanmaan hyvinvointialue
kiinnittaa erityista huomiota esille tulleisiin (liite 6.) yli 20% varsinaisen palkan eroihin
samasta tehtavasta ja pyrkii korjaamaan tilannetta. Huomionarvoista on, etta
useimmissa kyseisita tehtavanimikkeista epatasa-arvo kohdistui miehiin eli naiset
saivat yli 20% parempaa palkkaa samalla tehtavanimikkeelld."

Esitys raukesi kannattamattomana.

Ainestykset
Pohjaesitys JAA, Uotilan muutosesitys El

Jaa

Leena Saarela
Petra Aalto
Jenni Jokinen

Ei

Klaus Myllymaki
Jari Haaparanta
Keijo Kaleva
Mats Uotila

Erja Pelkonen
Anu Viitala

Ulla Kampman
Teemu Aaltonen

Pohjaesitys JAA, Pelkosen muutosesitys (liitetaulukko 7) El

Jaa
Petra Aalto
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Jenni Jokinen
Keijo Kaleva
Jari Haaparanta
Anu Viitala

Ulla Kampman
Leena Saarela
Mats Uotila

Ei

Erja Pelkonen
Klaus Myllymaki
Teemu Aaltonen

Paatos
Henkildstojaosto paatti hyvaksya tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille
2026-2027 kokouksessa tehdyin muutoksin.
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Yhteistoimintaelin, § 102,09.12.2025
Henkilostojaosto, § 85, 10.12.2025

§85

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma

614/2022

Yhteistoimintaelin, 09.12.2025, § 102

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Liite: Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma
2 SuPer ry lausunto § 102

Pirkanmaan hyvinvointialueella paihdeohjelmasta kaytetaan nimea Paihde- ja
rilppuvuussuunnitelma. Suunnitelmassa on huomioitu paihdehaittojen
ennaltaehkaisya ohjaava lainsaadanto. Naita lakeja on useita ja niista keskeisimmat
ovat tydsopimuslaki (55/2001), laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304
/2003), tyoturvallisuuslaki (738/2002), tydterveyshuoltolaki (1383/2001) ja laki
yksityisyyden suojasta tydeldmassa (759/2004).

Paihde- ja riippuvuussuunnitelma on tydpaikan yhteinen asiakirja, joka koskee
tydnantajaa seka tydntekijoita. Pirkanmaan hyvinvointialueella on suunnitelmaa ollut
laatimassa tydéryhma, missa on ollut henkildstéedustajia seka tydnantajan edustajia.
Paihde- ja riippuvuussuunnitelman hyvaksyy hallintosaannén mukaisesti
henkilostdjaosto. Sita ennen asiakirja kasitellaan yhteistoiminnassa niin
tydsuojelutoimikunnassa kuin yhteistoimintaelimessakin.

Eri toimialojen tyopaikoilla paihde- ja riippuvuussuunnitelmat ovat erilaisia, koska
siind tulee huomioida tydn vaara- ja kuormitustekijat, jotta tunnistetaan paihteiden
kaytodlle altistavat tekijat. Paihde- tai riippuvuusongelmien vuoksi tydntekija voi jattaa
toita tekematta ja tyot lisaantyvat muilla tydntekijoilla. Paihtyneena tai paihteiden
jalkivaikutuksen alaisena tyontekijan tapaturmariski niin tydmatkalla kuin tydpaikalla
kasvaa tai tyontekija voi kayttaytya tyopaikalla epatoivottavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelmassa on kirjattu
ennaltaehkaisevia toimia, paihteidenkaytdn puuttumisen tapoja seka
paihteidenkayton vahentamisen ja paihdeongelmista kuntoutumisen tavat.
Ehkaisevan paihdetydn valineita ovat muun muassa kaikkien tyontekijoiden tietoisuus
olemassa olevasta suunnitelmasta, huolen heratessa tieto, miten tulee toimia ja
rohkeus ottaa asioita puheeksi. Mikali tyontekijalla on paihteiden kayttoa tai
rilppuvuutta, joka haittaa tydntekoa, tulee tydnantajan ottaa asia puheeksi ja ohjata
tyontekija hoidon piiriin. Pirkanmaan hyvinvointialueella paihde- ja
rilppuvuussuunnitelmassa on huomioitu myds tyoterveyshuollon toiminta, koska he
ovat keskeisessa roolissa tyontekijan tarvitessa hoitoa.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt 2.11.2022 aiemman paihdeohjelman ja
henkildstdjaosto on hyvaksynyt sen 9.11.2022. Aiempi paihdeohjelma ehdotetaan
korvattavaksi uudella paihde- ja riippuvuussuunnitelmalla. Uudessa suunnitelmassa
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on selkedmmin kuvattu roolien mukaiset vastuut, painotettu ennaltaehkaisevaa
toimintaa seka ohjataan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla maarittamaan
huumausainetestaukset ammattinimikkeittain tydeldman tietosuojalaki huomioiden.

Hallintosdaannon 13 § 2. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa
henkilostdohjelmaan perustuvista muista ohjelmista.

Liitteena uusi paihde- ja riippuvuussuunnitelma, oheismateriaalina esittelydiat.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uuden paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

SuPer ry:n lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 10.12.2025, § 85

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Liite: Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma, sis.
henkilostdjaoston muutokset 10.12.2025

Pirkanmaan hyvinvointialueella paihdeohjelmasta kaytetaan nimea Paihde- ja
rippuvuussuunnitelma. Suunnitelmassa on huomioitu paihdehaittojen
ennaltaehkaisya ohjaava lainsaadantd. Naita lakeja on useita ja niista keskeisimmat
ovat tydsopimuslaki (55/2001), laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304
/2003), tyoturvallisuuslaki (738/2002), tydterveyshuoltolaki (1383/2001) ja laki
yksityisyyden suojasta tydelamassa (759/2004).

Paihde- ja riippuvuussuunnitelma on tyopaikan yhteinen asiakirja, joka koskee
tydnantajaa seka tydntekijoita. Pirkanmaan hyvinvointialueella on suunnitelmaa ollut
laatimassa tydryhma, missa on ollut henkildstdedustajia seka tydnantajan edustajia.
Paihde- ja riippuvuussuunnitelman hyvaksyy hallintosaannén mukaisesti
henkildstdjaosto. Sita ennen asiakirja kasitelldaan yhteistoiminnassa niin
tydsuojelutoimikunnassa kuin yhteistoimintaelimessakin.

Eri toimialojen tyopaikoilla paihde- ja riippuvuussuunnitelmat ovat erilaisia, koska
siind tulee huomioida tyén vaara- ja kuormitustekijat, jotta tunnistetaan paihteiden
kaytolle altistavat tekijat. Paihde- tai riippuvuusongelmien vuoksi tydntekija voi jattaa
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toita tekematta ja tyot lisaantyvat muilla tyontekijoilla. Paihtyneena tai paihteiden
jalkivaikutuksen alaisena tyontekijan tapaturmariski niin tydmatkalla kuin tydpaikalla
kasvaa tai tydntekija voi kayttaytya tyopaikalla epatoivottavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelmassa on kirjattu
ennaltaehkaisevia toimia, paihteidenkayton puuttumisen tapoja seka
paihteidenkayton vahentamisen ja paihdeongelmista kuntoutumisen tavat.
Ehkaisevan paihdetydn valineitd ovat muun muassa kaikkien tydntekijoiden tietoisuus
olemassa olevasta suunnitelmasta, huolen heratessa tieto, miten tulee toimia ja
rohkeus ottaa asioita puheeksi. Mikali tyontekijalla on paihteiden kayttda tai
rilppuvuutta, joka haittaa tydntekoa, tulee tydnantajan ottaa asia puheeksi ja ohjata
tyontekija hoidon piiriin. Pirkanmaan hyvinvointialueella paihde- ja
rilppuvuussuunnitelmassa on huomioitu myds tyoterveyshuollon toiminta, koska he
ovat keskeisessa roolissa tyontekijan tarvitessa hoitoa.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt 2.11.2022 aiemman paihdeohjelman ja
henkilostdjaosto on hyvaksynyt sen 9.11.2022. Aiempi paihdeohjelma ehdotetaan
korvattavaksi uudella paihde- ja riippuvuussuunnitelmalla. Uudessa suunnitelmassa
on selkedmmin kuvattu roolien mukaiset vastuut, painotettu ennaltaehkaisevaa
toimintaa seka ohjataan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla maarittamaan
huumausainetestaukset ammattinimikkeittain tydeldman tietosuojalaki huomioiden.

Yhteistoimintaelin kasittelee uuden paihde- ja riippuvuussuunnitelman
kokouksessaan 9.12.2025.

Hallintosaannon 13 8 2. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa
henkiléstdohjelmaan perustuvista muista ohjelmista.

Liitteena paihde- ja riippuvuussuunnitelma, oheismateriaalina esittelydiat ja
yhteistoimintaelimen 9.12.2025 kokouksessa jatetty lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Esittelija taydensi paatdsehdotustaan seuraavasti:

e sivu 3, kolmas kappale: lisataan virke "Lahiesihenkildn vastuulla on tydyhteison
toimintamallin luominen, toimintamallin kertaaminen saanndllisesti seka
aktiivinen puuttuminen huolen heratessa."

e sivu 11, luku 5.2, toinen kappale: muutetaan ensimmainen virke muotoon
"Esihenkil® ottaa tilanteen jalkeen yhteytta omaan vastuutyoterveyshoitajaan.”

Paatos
Henkilostojaosto paatti hyvaksya uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman kokouksessa tehdyin muutoksin.
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§ 86
Tyéterveyshuollon toteuma 01-11/2025

2631/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Tyonantajalla on velvollisuus jarjestaa tyoterveyshuoltolain 1383/2001 mukaisesti.
Lain tarkoituksena on tydnantajan, tyontekijan ja tydterveyshuollon yhteistoiminnan
edistaminen tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja
tydymparistdn terveellisyytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta seka tyd- ja
toimintakykya tyduran eri vaiheissa seka tydyhteisén toimintaa. Tydterveyshuollon
sisallosta sovitaan erillisella vuosittain tehtavalla toimintasuunnitelmalla.

Vuonna 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen tyoterveyshuollon kustannukset olivat
noin 16,52 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2023 olivat olleet 14,24 miljoonaa. Vuonna
2025 talousarviossa on varattu tyoterveyshuollon kustannuksiin 14,479 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2025 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma hyvaksyttiin 18.12.2024
henkildstdjaostossa seka toimintasuunnitelman muutos 14.5.2025, koska
kustannukset olivat ylittdmassa talousarvion merkittavasti. Muutettu
toimintasuunnitelma on voimassa kuluvan vuoden loppuun. Toimintasuunnitelman
muutosten lisaksi on tarkasteltu ja tarkastellaan toimintamalleja. Vuoden 2026
tyoterveyden toimintasuunnitelma on hyvaksytty henkilostdjaostossa 29.10.2025.

Vuonna 2025 on seurattu tydterveyshuollon kustannuksia saannollisesti talousarvioon
verraten. Kustannusten seurannan lisaksi on seurattu tydterveyshuollon tuottamana
Kela-luokittain suoritteita ja arvioitu niiden kehitysta.

Henkilostojaostolle raportoidaan tydterveyshuollon kustannuksista tammi-
marraskuulta 2025 seka kerrotaan tarkemmin toimintasuunnitelman muutoksen
vaikutuksista.

Hallintosdannon 13 8:n 4 kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtavana on paattaa
tyoterveydenhuollon tavoitteista ja tydterveyden palvelusopimuksesta.

Oheismateriaalina tydterveyspalveluiden kustannusten seuranta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi esittelyn tyéterveyshuollon kustannuksista
ajalta tammi-marraskuu 2025.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Henkildstojaoston varajasenet Aila Dundar-Jarvinen ja Aapo Niemi saapuivat
kokoukseen §:ien 86 ja 87 kasittelyiden ajaksi.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Henkildstojaoston jasenet Leena Saarela, Mats Uotila ja Anu Viitala ilmoittivat olevansa
esteellisia asiassa (HL 28.1 & 3 kohta, Saarela ja Viitala: tyd/virkasuhde
hyvinvointialueeseen, Uotila: Iaheinen hyvinvointialueen palveluksessa), ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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Yhteistoimintaelin, § 101,09.12.2025
Henkilostojaosto, § 87, 10.12.2025

§87

Henkilostoetuudet 2026

29117/2023

Yhteistoimintaelin, 09.12.2025, § 101

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

1 JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry lausunto § 101

Ty6nantaja varaa vuosittain talousarvioon maararahat henkildstéetuuksiin.
Henkilostojaosto paattaa henkilostéetuuksista talousarvion rajoissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstéetuuksina on vuonna 2025 ollut
henkilostdjaoston 18.12.2024 paattamana:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 200 euroa/henkild/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkilé/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 20 euroa/henkil6/vuosi

Henkildstoetuuksien kustannusraamia on pienennetty vuodelle 2026. Lopullisen
henkilostéetuuksien kustannusraamin paattaa aluevaltuusto kokouksessaan
8.12.2025.

Kustannusraamin pienentaminen tarkoittaa, etta henkildstoetuuksien kohteita tulee
joko poistaa tai euromaaraisesti pienentaa henkiloa kohden talousarvion mukaiseksi.

Henkildstoetuudet voidaan madritella kahden vaihtoehtoisen periaatteen mukaan:
joko nykyiset etuusmuodot sailyttamalla tai painottamalla henkildston laajasti
kayttamia etuja.

Vaihtoehtoiset esitykset vuoden 2026 henkildstoetuuksiksi ovat siten
talousarvioehdotuksen kustannusraamin mukaan:

Vaihtoehto 1

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 130 euroa/henkilé/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi
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e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

Vaihtoehto 2

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 195 euroa/henkild/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkild/vuosi

Henkilostojaosto paattaa henkilostéetuuksien kohdennuksesta talousarvion
mukaisesti 10.12.2025 kokouksessaan.

Valmistelussa on paadytty vaihtoehtoon 1, koska se tarjoaa monipuolisen
etuuskokonaisuuden. Lisaksi se mahdollistaa tydyhteisdjen kehittamiseen tarkoitetun
tyhy-toiminnan. Vuonna 2026 tyhy-toimintaa toteutettaisi vuodelle 2025 maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti eli yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tukevina toimintoina.

Oheismateriaalina Henkildstoetuudet 2026 -diaesitys.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita

1. merkita tiedoksi vaihtoehtoiset henkilostdetuusesitykset kustannusarvioineen
vuodelle 2026,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.

Jarjestojen (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) yhteinen lausunto on pykalan
litteena.

Yhteistoimintaelimen jasen Anita Niemela poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 10.12.2025, § 87

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

TyOnantaja varaa vuosittain talousarvioon maararahat henkilostdetuuksiin.
Henkildstojaosto paattaa henkilostdetuuksista talousarvion rajoissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstoetuuksina on vuonna 2025 ollut
henkildstdjaoston 18.12.2024 paattamana:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 200 euroa/henkild/vuosi
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e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkilé/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 20 euroa/henkil6/vuosi

Henkildstoetuuksien kustannusraamia on pienennetty vuodelle 2026. Lopullisen
henkilostéetuuksien kustannusraamin paattaa aluevaltuusto kokouksessaan
8.12.2025.

Kustannusraamin pienentaminen tarkoittaa, ettd henkildstoetuuksien kohteita tulee
joko poistaa tai euromaaraisesti pienentaa henkiléa kohden talousarvion mukaiseksi.
Henkildstoetuudet voidaan madritella kahden vaihtoehtoisen periaatteen mukaan:
joko nykyiset etuusmuodot sailyttamalla tai painottamalla henkildston laajasti
kayttamia etuja.

Vaihtoehtoiset esitykset vuoden 2026 henkildstoetuuksiksi ovat siten
talousarvioehdotuksen kustannusraamin mukaan:

Vaihtoehto 1

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 130 euroa/henkild/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkild/vuosi

Vaihtoehto 2

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 195 euroa/henkilé/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

Yhteistoimintaelin kasittelee henkilostoetuudet vuodelle 2026 kokouksessaan
9.12.2025.

Valmistelussa on paadytty vaihtoehtoon 1, koska se tarjoaa monipuolisen
etuuskokonaisuuden. Lisaksi se mahdollistaa tydyhteisdjen kehittdamiseen tarkoitetun
tyhy-toiminnan. Vuonna 2026 tyhy-toimintaa toteutettaisi vuodelle 2025 maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti eli yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tukevina toimintoina.

Hallintosaannon 13 8 6. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa palkitsemista
koskevat periaatteet ja henkilostéetuudet talousarvion rajoissa.
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Oheismateriaalina Henkilostéetuudet 2026 -diaesitys seka yhteistoimintaelimen
9.12.2025 kokouksessa jatetty lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya henkilostdetuudet vuodelle 2026 esitetyn
vaihtoehdon 1 mukaisina. P&atos huomioi aluevaltuuston talousarviossa
maaritteleman kustannusraamin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Henkildstojaoston varajasenet Aila Dundar-Jarvinen ja Aapo Niemi saapuivat
kokoukseen §:ien 86 ja 87 kasittelyiden ajaksi. Henkildstdjaoston varajasen Arttu Vuori
saapui kokoukseen 8:n 87 kasittelyn ajaksi.

Henkildstojaoston jasen Klaus Myllymaki teki seuraavan muutosesityksen: "Liikunta-,
kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 200 euroa/henkilé/vuosi tydnantajan
osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta vahintaan 8,80 €
aterian hinnasta) merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 100 euroa,
eldkelahja 150 euroa (kertapalkkio) yhteiséllinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa
/henkild/vuosi Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi."

Kannatus: Teemu Aaltonen.

Myllymaki veti esityksen pois.

Henkilostojaoston varajasen Aapo Niemi esitti, etta "henkiloston edut palautetaan
heti, kun Pirhan taloustilanne antaa myoden."

Kannatus: Jenni Jokinen.

Niemi veti esityksen pois puheenjohtajan esityksen johdosta.

Henkilostdjaoston puheenjohtaja Ulla Kampman esitti kaydyn keskustelun pohjalta,
ettd henkildstojaosto paattaa:

"Henkildstojaosto paattaa hyvaksya henkilostoetuudet vuodelle 2026 seuraavasti:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 220 euroa/henkil6/vuosi

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkilé/vuosi."

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisaksi puheenjohtaja esitti Aapo Niemen esityksen seka kaydyn keskustelun pohjalta,
ettd paatokseen lisataan toivomusponsi: Henkildstoetuuksien taso palautetaan, kun
hyvinvointialueen talous sen sallii. Henkildstdjaosto kannustaa tydnantajaa
kehittamaan monipuolista virkistystoimintaa VirVa ry:n kautta. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.
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Henkildstojaoston varajasenet Dundar-Jarvinen, Niemi ja Vuori poistuivat kokouksesta
8:n 87 paatoksenteon jalkeen.

Paatos
Henkildstojaosto paatti hyvaksya henkilostéetuudet vuodelle 2026 seuraavasti:
e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 220 euroa/henkil6/vuosi
e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi
e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkild/vuosi.

Lisaksi henkildstojaosto hyvaksyi toivomusponnen: Henkilostdetuuksien taso
palautetaan, kun hyvinvointialueen talous sen sallii. Henkildstojaosto kannustaa
tydnantajaa kehittdmaan monipuolista virkistystoimintaa VirVa ry:n kautta.

Esteellisyys

Henkildstojaoston jasenet Leena Saarela, Mats Uotila ja Anu Viitala ilmoittivat olevansa
esteellisia asiassa (HL 28.1 8 3 kohta, Saarela ja Viitala: tyd/virkasuhde
hyvinvointialueeseen, Uotila: laheinen hyvinvointialueen palveluksessa), ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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Yhteistoimintaelin, § 100,09.12.2025
Henkilostojaosto, § 88, 10.12.2025

§88
Ty6hyvinvointitutkimuksen tulokset 2025

19507/2023

Yhteistoimintaelin, 09.12.2025, § 100

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Tyodterveyslaitoksen tyhy-tutkimuksen jatkotoimenpiteet Pirkanmaan
hyvinvointialueella
2 Pirkanmaan hyvinvointialue, tydhyvinvointitutkimuksen tulokset 2025 /
Yhteistoimintaelin 9.12.2025
3 SuPer ry lausunto § 100

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain. Pirkanmaan hyvinvointialueella tehtiin Tyoterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimus 2.9.-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu Pirkanmaan
hyvinvointialueella vuonna 2023. Tutkimukseen osallistuvat Pirkanmaan lisaksi Lansi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Kanta-Hameen ja Pohjanmaan hyvinvointialueet.
Pirkanmaan hyvinvointialueelta 9411 tydntekijaa (46 %) vastasi tutkimuksen kyselyyn.
Tutkimuksen teemat liittyvat mm. tydhon ja tydn johtamiseen, tydyhteisdon, tydssa
jatkamiseen ja ty6turvallisuuteen. Vain Pirkanmaan hyvinvointialueella kysyttavat
kysymykset liittyvat valmentavaan johtamiseen ja tyootteeseen.

Kyselyn tulokset valmistuivat marraskuussa 2025. Hyvinvointialueen laajennetulle
johtoryhmalle jarjestettiin tulosinfo 11.11.2025, ja tilaisuudessa hyodynnettiin
tyoterveyslaitoksen asiantuntijaa. Viikolla 46 julkaistiin intrassa linkki tulosportaaliin,
johon on kaikilla tydntekijoilla padsy. Tehtava- ja palvelulinjojen laajennetuille
johtoryhmille jarjestetaan erillisia tulosinfotilaisuuksia marraskuusta lahtien.
Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat kertovat tuloksista ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydhyvinvointipaallikkd ohjaa tulosten jatkokasittelya.
Esihenkildinfossa 21.11.25 esihenkil6t saivat ohjeistusta tulosten kasittelya ja

jatkotoimenpiteita varten. Tukimuotoina toteutetaan joulukuussa vield webinaari seka

tammi- ja helmikuussa 2026 tukiklinikat, joiden sisaltdé muotoutuu esihenkildiden
toiveiden ja kysymysten perusteella. Joulukuussa tuloksia esitellaan
tyosuojelutoimikunnassa, yhteistoimintaelimessa ja henkildstdjaostossa.

Esihenkiloita on ohjattu kaymaan tulokset lapi tammikuun 2026 loppuun mennessg, ja

kehittamissuunnitelmien tulee olla kirjattuina tulosportaaliin

maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kehittamissuunnitelmissa pyydetaan
valitsemaan 1-2 kehittamiskohdetta seka 1-2 vahvuutta, joiden yllapitamisesta
huolehditaan. Tyohyvinvointitutkimusprosessia vahvistetaan mm. raportoimalla
johtoryhmille ja toimielimille laadituista kehittamissuunnitelmista kevaalla 2026 seka
toteutetuista toimenpiteista syksylla 2026 ja kevaalla 2027. Uusi
ty6hyvinvointitutkimus toteutetaan syksylla 2027.
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Liitteena tydhyvinvointitutkimuksen tulokset seka tutkimuksen jatkotoimenpiteet
Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi tyéhyvinvointitutkimuksen tulokset,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tyohyvinvointipaallikko Salla Lepistoa.

Jukka Santala poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.
SuPer ry:n lausunto on pykalan liitteena.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 10.12.2025, § 88

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

1 Tyoterveyslaitoksen tyhy-tutkimuksen jatkotoimenpiteet Pirkanmaan
hyvinvointialueella

2 Pirkanmaan hyvinvointialue, tydhyvinvointitutkimuksen tulokset 2025 /
Yhteistoimintaelin 9.12.2025

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain. Pirkanmaan hyvinvointialueella tehtiin Tyoterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimus 2.9.-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu Pirkanmaan
hyvinvointialueella vuonna 2023. Tutkimukseen osallistuvat Pirkanmaan lisaksi Lansi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Kanta-Hameen ja Pohjanmaan hyvinvointialueet.
Pirkanmaan hyvinvointialueelta 9411 tydntekijaa (46 %) vastasi tutkimuksen kyselyyn.
Tutkimuksen teemat liittyvat mm. ty6hon ja tydn johtamiseen, tyoyhteisdon, tydssa
jatkamiseen ja tydturvallisuuteen. Vain Pirkanmaan hyvinvointialueella kysyttavat
kysymykset liittyvat valmentavaan johtamiseen ja tydotteeseen.

Kyselyn tulokset valmistuivat marraskuussa 2025. Hyvinvointialueen laajennetulle
johtoryhmalle jarjestettiin tulosinfo 11.11.2025, ja tilaisuudessa hyédynnettiin
tydterveyslaitoksen asiantuntijaa. Viikolla 46 julkaistiin intrassa linkki tulosportaaliin,
johon on kaikilla tydntekijoilla paasy. Tehtava- ja palvelulinjojen laajennetuille
johtoryhmille jarjestetaan erillisia tulosinfotilaisuuksia marraskuusta lahtien.
Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat kertovat tuloksista ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydhyvinvointipaallikkd ohjaa tulosten jatkokasittelya.
Esihenkildinfossa 21.11.25 esihenkildt saivat ohjeistusta tulosten kasittelya ja
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jatkotoimenpiteita varten. Tukimuotoina toteutetaan joulukuussa vield webinaari seka
tammi- ja helmikuussa 2026 tukiklinikat, joiden sisaltd muotoutuu esihenkiléiden
toiveiden ja kysymysten perusteella. Joulukuussa tuloksia esitellaan
tydsuojelutoimikunnan lisaksi yhteistoimintaelimessa ja henkildstdjaostossa.

Esihenkiloita on ohjattu kdymaan tulokset l1api tammikuun 2026 loppuun mennessg, ja
kehittamissuunnitelmien tulee olla kirjattuina tulosportaaliin

maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kehittamissuunnitelmissa pyydetaan
valitsemaan 1-2 kehittamiskohdetta seka 1-2 vahvuutta, joiden yllapitamisesta
huolehditaan. Tydhyvinvointitutkimusprosessia vahvistetaan mm. raportoimalla
johtoryhmille ja toimielimille laadituista kehittamissuunnitelmista kevaalla 2026 seka
toteutetuista toimenpiteista syksylla 2026 ja kevaalla 2027. Uusi
tydhyvinvointitutkimus toteutetaan syksylla 2027.

Yhteistoimintaelin kasittelee tyohyvinvointitutkimuksen tulokset kokouksessaan
9.12.2025.

Liitteena tydhyvinvointitutkimuksen tulokset seka tutkimuksen jatkotoimenpiteet
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Oheismateriaalina yhteistoimintaelimen 9.12.2025
kokouksessa jatetty lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi tydhyvinvointitutkimuksen tulokset.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 89
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

HR-johtaja informoi ajankohtaisista asioista.

e Etatyd ulkomailla -ohjekirje
® Pirhan parhaat tyokaverit
e Palkkausjarjestelmauudistuksen valtakunnallinen tilanne

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely

HR-johtaja kertoi jaostolle Etatyd ulkomailla -ohjekirjeesta ja siihen liittyvista
linjauksista. Lisaksi jaostolle kerrottiin Pirhan parhaat tydkaverit -kilpailusta ja

voittajien valintaprosessista. Jaostolle tuotiin tiedoksi myods

palkkausjarjestelmauudistuksen valtakunnallinen tilanne, joka ei ole edennyt
aikataulun mukaisesti. Tama vaikuttaa myos Pirhan SOTE- ja HYVTES-sopimusten

palkkausjarjestelmien rakentamiseen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§90
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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Muutoksenhakukielto
882, 883, 886, 888, 889, 890

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
884, 885, 887

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8§).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilotietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda myos hyvinvointialueen sahkodisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkdpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
maadraaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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